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General

General

Especifico

General

Interno o Externa

Externo Externo

Interno

Social o politico

Tecnoldgico

Financiero

Consecuencia de la

Descripcion

ocurrencia del evento

Planeacion

Paros o disturbios de

orden publico, huelgas,

actos  terroristas g Dificulta
estados de excepcion ejecucidn
que impidan, demoren contrato
o dificulten la ejecucién

del contrato

Demoras
Fallas en la
telecomunicacién, realizaciéon
suspension en los| actividades
servicios publicos, | relacionadas
nuevos
tecnoldgicos necesarios |la  ejecucién

contrato

Incorrecta prevision por
parte del contratista

dificultad para la

desarrollos | directamente con

para

cumplir con el Incumplimientos

contrato o dificultad al en la ejecucidn

obtener

recursos

financieros

Existencia de
inadecuados: procesos,
procedimientos,

parametros, sistemas de

informacion y
tecnoldgicos, equipos
humanos.

Seleccion

Contratacion

Ejecucion

X X X X

X X X X

Post-entrega
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ANEXO A ESTUDIO PREVIO
MATRIZ DE RIESGOS PROCESO SUBASTA INVERSA
MATERIALES DE FORMACION LAMFA 2026

¢A quién se le asigna?

SENA :100%

. SENA :50% y Contratista:
Contratista: 100% 50%

SENA :100%

Tratamiento/Control a ser
implementado

Consultar las alteraciones de
orden publico, buscar
mecanismos o normatividad
que permita aminorar los
efectos del riesgo

Conocer sobre las posibles
contingencias que tiene la
entidad para este tipo de
situaciones, gestionar
medios de comunicacién
alternos (mail, trunking),
revisar  aplicabilidad de
procesos modernos con las
normas vigentes

Exigibilidad y verificacién de
capacidad financiera del
futuro contratista.

Retroalimentacion del
proceso con el area técnica
solicitante del proceso,
revisiéon de documentos y
aplicacién de manual de
contratacion en cada etapa
de planeacion

Impacto después del
tratamiento =
©
c
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J
o

Responsable por implementar
el tratamiento

Personal que interviene
en cada una de las
etapas del proceso

area técnica que
solicita proceso

Personal que interviene
en cada una de las
etapas del proceso

Area técnica solicitante
y Personal que
interviene en cada una
de las etapas del
proceso

Et. Planeacién y al conocer
Informacion de orden publico

inicia el tratamiento

Fecha estimada en que se

Fecha estimada en que se

completa el tratamiento

nacional

Etapa de planeacion Etapa de planeacion

Etapa de planeacion

Liquidacién del contrato

Etapa de ejecucion

Etapa de seleccidn

Etapa de ejecucion

Monitoreo y revision

¢Como se realiza el

monitoreo? Periodicidad

Consultar sobre las
alteraciones de orden
publico y de inmediato
buscar los mecanismos,

normatividad local o
nacional que permita
darle un tratamiento de
comun acuerdo entre

las partes para
aminorar el riesgo

Diario

Consultar y tomar
medidas oportunas
frente al conocimiento
de fallas tecnolégicas
por parte de sus
administradores

Por evento

En la evaluacion de los
indicadores financieros| En cada proceso
de la oferta presentada| contractual y

yalolargodela segun las
ejecucién del contrato| solicitudes de
con el cumplimiento de entrega

las solicitudes
atendidas por el

atendidas en
debida forma

contratista

. De acuerdo con
Adecuada revisidony

, el avance del
apoyo desde el area
. proceso en las
técnica, en las .
. diferentes
diferentes etapas
etapas

precontractuales
contractuales
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Especifico General General General General

Especifico

Interno

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Riesgo operacional

Operacional

Operacional

Consecuencia de la

Descripcion

ocurrencia del evento

Que la estimacién del

resupuesto no sea .
P P Inexactitud en el

concordante con las resupLesto
obligaciones del P P
contrato

. Obstruye la
Riesgo de que no se . L
) ejecucion del
firme el contrato por

. |contrato y atender
parte del contratista

las necesidades del
centro

seleccionado

Riesgo que no se
resenten las garantias
P . & Afecta la
requeridas en 0s o,
legalizacion y
documentos el ~,
., | ejecucion del
proceso de contratacién
., |contrato
0 que su presentacion
sea tardia
Riesgo asociado con .
Ocasiona demoras
demora en L
en legalizacién e
expedicion .
. . inicio de la
publicacion del registro, .,
ejecucion del
presupuestal del
contrato
contrato
Mala calidad de los No ejecucion
articulos entregados por correcta del
el contratista contrato

Que se seleccione una

Mala
oferta

e escogencia
artificialmente
baja

del Contratista

Planeacion

Seleccion

Contratacion

Ejecucion

Post-entrega

Probabilidad

ANEXO A ESTUDIO PREVIO

MATRIZ DE RIESGOS PROCESO SUBASTA INVERSA

Valoracién

MATERIALES DE FORMACION LAMFA 2026
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d % . .
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o o
Q
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Q
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Impacto

Valoracion

Impacto después del
tratamiento

Categoria

Responsable por implementar
el tratamiento

¢Afecta la ejecucion del
contrato?

Persona encargada
Si proceso contractual y
Abogada del centro

Persona encargada
Si proceso contractual y
Abogada del centro

Profesional encargado

Si
del proceso

Si Profesional encargado
del proceso

i Supervisor designado y

apoyo técnico

Area técnica solicitante
y Personal que
No | interviene en cada una
de las etapas del
proceso

Evaluacion de

Fecha estimada en que se

Etapa de

inicia el tratamiento

Etapa de planeacién

,

Etapa de »
g Etapa de contratacion .
contratacion contratacion

Etapa de Ejecucién

propuestas

Fecha estimada en que se
completa el tratamiento

Etapa Seleccion

s

Etapa de
contratacion

Etapa de contratacion

,

Etapa de
contratacion

Etapa de Ejecucidn

Adjudicacion

Monitoreo y revision

¢Como se realiza el

monitoreo? Periodicidad

Adecuada revisiony
apoyo desde el drea

L Por proceso
técnica, en las

. contractual
diferentes etapas

precontractuales

Aplicacion del debido

proceso para la Por proceso

correspondiente contractual
sancién
Etapas

Verificacidn que se
aporten las garantias

precontractual y
contractual de
cada proceso

Verificacion de realizar
el CRP por presupuesto
del CAB

Etapa
contractual de
cada proceso

En cada entrega de

) ) Segun las

bienes por el supervisor .
solicitudes de
y el personal de apoyo
L entrega
técnico

Ante dudas requerir
aclaraciones al oferente Por cada
y validar condiciones de proceso

mercado
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14

15

16

17

General

Especifico

Especifico

Especifico

Especifico

Externo

interno

Externo

Externo

interno

Econdmico

Econdmico

Econdmico

Econdmico

Operacional

Consecuencia de la

Descripcion

ocurrencia del evento

que no se
obtengan ofertas o
que se dificulte la
ejecucion del
contrato si ocurre
en esta etapa del

La fluctuacién de los
precios de los productos
requeridos, en especial
los importados

proceso
Que surja un Genera dificultad
desequilibrio al contratista para

econdmico del contrato | cumplir el contrato

Dificultad la
Tendencia inflacionaria | ejecucién del
contrato

Aumento en la

Planeacion

Seleccion

Contratacion

Ejecucion

Sobrecostos en S
. L. estructura de
bienes o servicios a
. costosdel contrato| X| X | X | X
contratar en estudios de ey
- Desequilibrio
mercado

Econdmico

Falta de seguimiento de| No cumplimiento
gestiéon Ambiental, de | de la normatividad
Seguridad y Salud en el | de la contratacion
Trabajo y Energéticos | por parte de la
entidad

Post-entrega

X

Probabilidad

4

ANEXO A ESTUDIO PREVIO

MATRIZ DE RIESGOS PROCESO SUBASTA INVERSA

Valoracién

MATERIALES DE FORMACION LAMFA 2026

Tratamiento/Control a ser
implementado

Categoria Riesgo
¢A quién se le asigna?

Probabilidad

El contratista antes de
presentar la oferta siendo
experto en su drea, debe
conocer las condiciones del
mercado y posibles
variaciones futuras

>

o —+
Contratista: 100%

Requerimientos del proceso
adecuados en documentos
del proceso y correcta 2
verificacion e evaluacion de
ofertas

>

o —+
Contratista: 100%

Analizar desde estudio de
sector tendencia
inflacionaria que puede
afectar el objeto del
contrato, definir los 2
requerimientos financieros
para los proponentes, que
garanticen una adecuada
ejecucion del contrato

>

o —+
Contratista: 100%

El contratista debe revisar
estudio de mercado del
proceso elaborado por la
entidad y considerar todos
los costos para la
presentacién de la oferta

Contratista: 100%

Ogm_‘ﬁXm

Informar a supervisor sobre

las responsabilidades, velary
apoyar la actividad 1
conforme normatividad y
directrices de la entidad

o o <Z

Sena: 100%

Impacto

Valoracion

Impacto después del
tratamiento

Categoria

o —Ta o <

> O — o o — o W

o rt

0O “— o w

Responsable por implementar
el tratamiento

¢Afecta la ejecucion del
contrato?

Entidad, area técnica
Si | quesolicitalacompray
supervisor designado

Entidad y Contratista,
acorde con la
normatividad o
instrumentos legales
que permitan manejar
el riesgo

Entidad, area técnica
que solicitalacompray
Si personas que
intervienen en cada
etapa del proceso
contractual

Entidad, area técnica
que solicita la compray
personas que
intervienen en cada
etapa del proceso
contractual

Si

Entidad, area técnica
Si | quesolicitalacompray
supervisor designado

Etapa de contratacion

Fecha estimada en que se
inicia el tratamiento

Contratacidn

Etapa de planeacion

Etapa de planeacion

Etapa de planeacion

. .. Fecha estimada en que se
Etapa de ejecucion k
completa el tratamiento

Etapa Precontractual
Seleccion

Etapa Precontractual
Seleccion

Etapa Precontractual

Etapa de Ejecucion

Monitoreo y revision

¢Como se realiza el
monitoreo?

Durante la ejecucion
del contrato,
supervisor y apoyo
técnico

Durante la ejecucidn
del contrato,
supervisor y apoyo
técnico

Oportuna y adecuada
supervisién en la
ejecucion del contrato

Anadlisis de sector, con
diversas y suficientes
fuentes de los valores
de los bienes
requeridos

Durante la ejecucidn
del contrato,
supervisor y apoyo
técnico

Periodicidad

Segun las
solicitudes de
entrega

Segun las
solicitudes de
entrega

Semanal

Durante
planeacion del
proceso

Segun las
solicitudes de
entrega
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Probabilidad: 1-raro; 2-Improbable; 3-posible; 4-probable; 5-Casi cierto
Impacto: 1-insignificante; 2-menor; 3-moderado; 4-mayor; 5-catastréfico

Valoracion riesgo (categoria): 8-9-10: riesgo extremo; 6-7: riesgo alto; 5: riesgo medio; 2-3-4: riesgo bajo



